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当社グループの事業について
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主に講師1人が塾生2名を指導する個別指導

大学受験向けの映像授業

設定した目標を突破し自信をつける

目標達成型進学指導

認可保育所の運営

教育関連事業 乳幼児から社会人までの教育および保育を基本とする教育企業

上記の他、学校法人等への講師派遣、研修施設の運営、デジタル教材・ｅラーニン
グ教材の企画・制作、日本企業への就職対策に特化したコンサルティング（韓国）、
幼稚園運営のコンサルティング（ベトナム）等

外国人留学生を対象に日本語教育

学童保育付き英会話スクール

その他個別指導ブランド

不動産賃貸 余剰スペースをテナント貸し

飲 食 大阪市内1店舗、学校食堂の運営

学習塾

個別
指導

クラス
指導

その他

学校内でフリーステップの
サービスを提供

保育



2022年3月期第2四半期累計期間

損益の状況
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（単位：百万円、％）

前期実績 当期計画 当期実績 前期比 増減率 計画比 達成率

売 上 高 5,764 5,902 5,806 ＋41 ＋0.7 △96 98.4

教育関連事業 5,726 5,859 5,765 ＋38 ＋0.7 △93 98.4

不動産賃貸事業 21 19 19 △1 △ 7.3 ＋0 102.3

飲食事業 15 23 20 ＋4 ＋30.8 △2 87.7

営 業 利 益 96 75 60 △35 △ 37.1 △14 80.8

利益率 1.7 1.3 1.0 △0.6 ― △0.2 ―

経 常 利 益 118 65 56 △61 △ 51.9 △9 86.3

利益率 2.1 1.1 1.0 △1.1 ― △0.1 ―

当 期 純 利 益 76 33 46 △30 △ 39.4 ＋12 136.9

利益率 1.3 0.6 0.8 △0.5 ― ＋0.2 ―



業績の概要
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2023年3月期第2四半期実績

 「代ゼミサテライン予備校」の受講進捗の遅れにより当会計期間への売上寄与度が低下

 クラス指導部門では夏期講習会と新型コロナウイルス感染症拡大の第７波と重なり減収

 園児数の増加による運営補助金の増額、外国人留学生の入国がすすんだことで保育・その他は増収

 積極的な広告宣伝活動、電気料金等の高騰により費用が増加し減益

2 0 2 3 年 3 月 期 見 通 し

 グループ在籍者数は新型コロナウイルス感染症拡大前の水準に回復し増加基調に転ずる

 フリーステップの首都圏での教室展開強化に加え、保護者との連絡を密にとり顧客満足度アップを図る

 「開成アカデミー日本語学校」ではオンライン進学指導コースを新設し多様化する留学生のニーズに対応



2022年3月期第2四半期累計期間

セグメント別（部門別）売上高
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15

21

166

598

1,174

3,787

23

19

206

669

1,169

3,813

20

19

209

627

1,160

3,768
個別指導

クラス指導

保育

その他

不動産
賃貸事業

飲食事業

教育関連事業

5,765百万円

計画比 △93百万円

前年比 +38百万円

当期実績

当期計画

前期実績



2022年3月期第2四半期累計期間

営業損益の増減要因
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（単位：百万円）

前期実績

当期実績

前期実績 96

売上高の増加 41

水道光熱費の増加 20

人件費の増加 14

広告宣伝費の増加 51

その他費用の減少 8

当期実績 60



2022年3月期第2四半期累計期間

グループ在籍者数（9月末）
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個別指導

クラス指導

保育

その他

フランチャイズ

校内予備校

小学生 中学生 高校生

1,863

1,906

2,033

6,331

6,798

6,487

9,173

9,049

9,006

3,086

3,054

3,150

3,620

3,760

3,464

260

263

255

2,040

148

722

6,966

17,367

2,376

373

727

7,077

17,753

2,133

223

729

6,869

17,526

直営教室

25,347人

計画比 △583人

前年比 +144人

当期実績

当期計画

前期実績



2022年3月期第2四半期累計期間

教室展開の状況
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直営教室 部門別直営教室数 フランチャイズ
個別指導 クラス指導 保育 その他

大阪府 153 114 62 15 2 13

東京都 33 31 2 0 2 5

兵庫県 36 31 4 2 1 4

京都府 16 16 0 0 0 6

滋賀県 25 19 15 0 0 1

埼玉県 10 10 0 0 0 2

奈良県 4 4 0 0 0 3

千葉県 2 2 0 0 0 1

徳島県 0 0 0 0 0 5

海外 1 0 0 0 1 0

合計 280 227 83 17 6 40

前期末比 △4 △2 ±0 ±0 ±0 ＋4

（注）複数ブランドを開講する教室があるため、部門別の合計と直営教室数は一致しません

直営教室

280 教室

（前期末比△4）

フランチャイズ教室

40 教室

（前期末比＋4）



2022年3月期第2四半期累計期間

当期 前期

営 業 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー △23 236

投 資 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー △220 41

財 務 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 52 △300

現金及び現金同等物
に 係 る 換 算 差 額 3 0

現金及び現金同等物
の 増 減 額 △188 △ 23

現金及び現金同等物
の 期 首 残 高 1,466 1,368

現金及び現金同等物
の 期 末 残 高 1,278 1,345

貸借対照表・キャッシュフロー計算書
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（単位：百万円）

当四半期期末 前期末 増減額

流 動 資 産 2,813 3,258 △444

固 定 資 産 5,274 5,229 ＋44

資 産 合 計 8,088 8,488 △399

流 動 負 債 2,689 3,132 △443

固 定 負 債 2,558 2,540 ＋18

負 債 合 計 5,248 5,673 △424

株 主 資 本 2,847 2,829 ＋18

そ の 他 の
包括利益累計額 △ 7 △ 13 ＋6

純 資 産 合 計 2,840 2,815 ＋24

負債・純資産合計 8,088 8,488 △399



2023年3月期計画

業績見通し
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前期実績 当期計画 前期比 増減率

売 上 高 12,333 12,756 ＋423 ＋3.4

教育関連事業 12,253 12,667 ＋413 ＋3.4

個別指導 8,093 8,336 ＋243 ＋3.0

クラス指導 2,539 2,559 ＋20 ＋0.8

保育 1,319 1,344 ＋24 ＋1.9

その他 301 426 ＋125 ＋41.6

不動産賃貸事業 42 38 △4 △9.4

飲食事業 36 50 ＋13 ＋37.4

営 業 利 益 640 646 ＋5 ＋0.9

利益率 5.2 5.1 △0.1 ―

経 常 利 益 655 626 △29 △4.4

利益率 5.3 4.9 △0.4 ―

当 期 純 利 益 331 367 ＋35 ＋10.7

利益率 2.7 2.9 ＋0.2 ―

（単位：百万円、％）



2023年3月期計画

業績見通し
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直営教室グループ在籍者数 期末教室数
（ ）内は前期末例年ピークとなる11月時点

（注）2022/3期より直営教室の区分を見直したため、過去の数値においても遡及して変更しています （注）複数ブランドを開講する教室があるため、部門別の合計と直営教室数は一致しません

直営教室 289 (284)

個別指導 235 (229)

クラス指導 81 (83)

保育 17 (17)

その他 7 (6)

フランチャイズ教室 44 (36)

保育・その他

クラス指導

個別指導

人
26,150 26,024

24,451
25,715

26,629

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期

（計画）



株主還元策
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配当の実施

長期にわたる安定基盤の確立に努めるとともに継続的かつ安定的な配当を実施
収益状況に応じて配当性向を勘案し、１株当たり配当額の向上を図る方針

株主優待制度の実施

当社株式への投資魅力を高め
より多くの方を当社株主に

1株当たり配当金の推移（円）
対象となる株主

基準日に

1単元以上保有している株主

基準日

3月31日

優待内容

1単元以上保有している株主に

一律QUOカード1,000円分

8.50

8.50

9.50 9.80 10.10 10.40 10.70

8.50

6.00

8.30

17.00

15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

中間配当

期末配当

（予想）



Topics

フリーステップは高評価を獲得／イード・アワード2022「塾」
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株式会社イードの教育情報サイト「リセマム」が実施した塾の顧客満足度調査（2022年10月19日～11月7日）
通塾している小学生・中学生・高校生・既卒生（大学受験生）の保護者を対象にインターネットで実施、有効回答数6,988票

2022年度 中学生/個別指導
総合満足度＜最優秀賞受賞＞ 部門賞＜4部門受賞＞
教材が良い塾、成績が上がる塾、授業がわかりやすい塾、受験・進学情報充実の塾

高校生・大学受験生／個別指導
総合満足度＜優秀賞受賞＞ 部門賞＜2部門受賞＞
面倒見の良い塾、受験・進学情報充実の塾

過去の受賞歴 2016年度 高校生・大学受験生／個別指導 部門賞 「講師が良い塾」「授業がわかりやすい塾」
2018年度 中学生／個別指導 部門賞 「受験・進学情報充実の塾」
2019年度 中学生／個別指導 部門賞 「受験・進学情報充実の塾」
2020年度 高校生・大学受験生／個別指導 部門賞 「受験・進学情報充実の塾」



Topics

フリーステップは高評価を獲得／イード・アワード2022「塾」
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中学生／個別指導 高校生・大学受験生／個別指導

最優秀賞 4部門を受賞 優秀賞 2部門を受賞



Topics

大学受験に強いフリーステップ
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大学受験合格者数の推移

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度

国公立 174 206 228 265 279 310

早慶上理 4 11 7 27 23 38

GMARCH 10 31 20 51 106 72

関関同立 791 758 745 922 1,179 1,367

フリーステップのみでアピールできる大学合格実績
• 一般に個別指導塾は学力の低い生徒が多く、合格実績をウリにできない

• 多様な指導形態を有する総合型学習塾はグループ実績で表示することが多い

フリーステップの特色を知る大学生講師の確保
• フリーステップ出身の大学生講師はフリーステップ独自のシステムや教材を熟知

• 元塾生が講師になることでフリーステップの良さが生徒や保護者に伝わりやすい

大学合格実績

過去最高



Topics

点数アップに強いフリーステップ
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4,317 4,501 

5,593 
6,091 6,337 

7,986 

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2022年度
（夏期）

塾生募集期における点数アップ事例数

点数アップ事例

過去最多



Topics

点数アップと大学受験に強いフリーステップ
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新聞折込チラシ

2022年7月4日

関西地域



Topics

点数アップと大学受験に強いフリーステップ
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新聞折込チラシ

2022年7月4日

関西地域



Topics

点数アップと大学受験に強いフリーステップ
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新聞折込チラシ

2022年7月4日

関西地域



Topics

「My Step Log」 学習状況を保護者とスマホで共有
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Topics

教室・保護者間のコミュニケーション強化
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教室と保護者間で連絡できる機能を追加
・遅刻や欠席連絡に活用
・電話のつながりにくい保護者とのコミュニケーション強化

大変良い・良い
44.8%

普通
30.2%

大変悪い・悪い
1.7%

使用したことがない
23.3%

活用できている
87.6%

あまりできていない
12.4%

＜保護者＞ ＜教室＞

「連らっく」の使用感は？ 「連らっく」の活用は？



Topics

デジタルツール導入で保護者満足度も過去最高
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総合満足 68.5%

授業満足 70.3%

学習成果 55.8%

学習意欲 61.8%

講師信頼 73.4%
チーフ満足 75.2%

40.0%

45.0%

50.0%

55.0%

60.0%

65.0%

70.0%

75.0%

80.0%

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度

2022年度フリーステップ保護者アンケート（2022年6月21日～8月31日実施） 回答件数3,484件（回答率22.4％）

「My Step Log」の導入等により

主要な満足度は向上し過去最高
（「My Step Log」は2021年4月に全教室導入）



Topics

エキスパート講師の育成
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フリーステップの「エキスパート講師」とは？

授業だけでなく、ビジネスマナーや会話力を身につけた「社会人基礎力」をもつ講師

独自の認定試験を実施し、一定水準を満たした講師に資格を付与

役割

保護者面談への同席

新人講師・後輩講師の育成

2022年4月より講師認定試験を開始し、「エキスパート講師」を育成



Topics

「オンライン個別指導 フリーステップ Link One」の開講
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オンライン授業の要望

＜オンライン授業に特化したコース＞

オンライン個別指導
フリーステップ Link One

＜対面授業・オンライン授業を併用＞

フリーステップ2WAY

講師 学歴の高い講師に
指導してほしい

•最難関大学出身講師
•国公立、早慶中心

•国公立、関関同立を
中心とした講師

授業形式 講師１人：塾生１名で
教えてほしい

•１：１ •１：１または１：２

授業時間 集中力がもたない •40分 •80分

受講形式 短期間でも利用したい •月謝制（1講座毎週1回受講）

•回数制（期間内に1講座4回受講）

•1講座毎週1回受講
•季節講習も受講可

講師面談 コミュニケーション不足が心配 •月1回の講師による
フィードバック面談

•対面授業時に随時
（決められた時間設定なし）

教材 オンラインの教材を利用したい •電子教材 •紙教材



Topics

外国人留学生の受入れ状況（開成アカデミー日本語学校）
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新型コロナウイルス感染症拡大防止のための入国制限は緩和され、徐々に回復

0

100

200

300

2017年
4月 10月

2018年
4月 10月

2019年
4月 10月

2020年
4月 10月

2021年
4月 10月

2022年
4月 10月

2023年
4月 10月

人
入国制限期間 新型コロナウイルス感染症拡大前に

見込んでいた学生数

実績および見込の学生数
大阪梅田校開校

（2018年10月「適正校」に選定）

兵庫川西校開校

（2022年10月「適正校」に選定）



学習塾のノウハウを活用し事業拡大
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株式上場

0

2E+09

4E+09

6E+09

8E+09

1E+10

1.2E+10

1.4E+10

1.6E+10

2009/5期 2022/3期

クラス指導

個別指導

保育

その他

新規事業の創出・参入

「開成アカデミー日本語学校」開校（2017年）

韓国（2019年）、ベトナム（2020年）で事業開始

教育コンテンツ制作会社の連結子会社化（2019年）

特定技能外国人の人材紹介を開始（2021年）

新卒採用支援サービスを開始（2021年）

強固な収益基盤として成長

「点数アップと大学受験に強いフリーステップ」の特色を活用

関東圏での教室展開を強化

「オンライン個別指導 フリーステップ Link One」の開始

収益基盤として育成

収益性向上

不採算教室は閉鎖しコンパクトな運営体制へ移行

売上高122億円

売上高

56億円



本資料について
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本資料で記述されている業績予想ならびに将来予測は、現時点で入手可能な情報に

基づき当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれております。

そのため、実際の業績は記述されている将来見通しとは大きく異なる結果となることが

あることをご留意ください。

＜問い合わせ先＞

株式会社成学社 経営企画部

〒530-0015 大阪市北区中崎西3-1-2

TEL 06-6373-1595 FAX 06-6373-1518


