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２０１１年３月期

損益計算書

１４１.１＋６２１５１２１３当 期 純 利 益

１２４.２＋１１５４７７５９３経 常 利 益

１２５.３＋１２４４９２６１７営 業 利 益

１０３.２＋２１３６,６４１６,８５４売 上 高

達成率計画比計画１１/３期

（単位：百万円、％）

売上高

• 個別指導部門がけん引となり教育関連事業が好調に推移、計画を上回る

営業利益・経常利益

• 人件費・教室等の設備投資費用が計画を超過したものの、費用全体はほぼ計画通りに推移

• 高水準の利益を確保

当期純利益

• 減損損失を計上したものの、利益の伸びでカバーし、計画を上回る

売上高・利益ともに計画を上回る水準で推移
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２０１１年３月期

売上高内訳

教育関連事業

• クラス指導部門は全般的に計画を下回ったものの、前年同期間比＊では６.７％増加

• 個別指導部門はほぼ全てのブランドにおいて好調

不動産賃貸事業

• 所有不動産の一部取得により賃貸スペース増加、計画から微増

飲食事業

• 客足不調、計画下回る

７９.９△３８１９３１５４飲 食 事 業

１０３.１＋１４８４９不 動 産 賃 貸 事 業

１９８.７＋３４７そ の 他

１１０.５＋３４６３,２９６３,６４３個 別 指 導 部 門

９６.８△９９３,０９９２,９９９ク ラ ス 指 導 部 門

１０３.９＋２５０６,３９９６,６５０教 育 関 連 事 業

達成率計画比計画１１/３期

（単位：百万円、％）

個別指導部門の業績に支えられ、売上高は計画を上回る

＊前年同期間は２００９年６月～２０１０年３月をさす（１０/５期から４・５月の売上高を控除して比較）
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ブランド別売上高

クラス指導部門

• 開成教育セミナーは塾生数は順調に増加するものの、１人あたり受講講座数が伸び悩む

• 京大セミナーは単価の伸び悩み、ＦＥＬＩＸは塾生数が伸び悩む

個別指導部門

• 代ゼミサテライン予備校は教室数の増加、アイナックは新規教室が予想以上に好調に推移

３６.２△６９３そ の 他

１２５.７＋２９１１６１４６ア イ ナ ッ ク

１１５.１＋３７２５０２８８代ゼミサテライン予備校

１０９.８＋２８５２,９１９３,２０４フリーステップ・ソフィア

１１０.５＋３４６３,２９６３,６４３個 別 指 導 部 門 合 計

９５.２△１３５３３そ の 他

８８.９△２１１９８１７６Ｆ Ｅ Ｌ Ｉ Ｘ

９４.３△２５４５０４２４京 大 セ ミ ナ ー

１００.６＋０１０６１０７エ ー ル 進 学 教 室

９７.８△５０２,３０９２,２５８開 成 教 育 セ ミ ナ ー

９６.８△９９３,０９９２,９９９ク ラ ス 指 導 部 門 合 計

達成率計画比計画１１/３期

（単位：百万円、％）

※クラス指導部門の「その他」は学校法人への講師派遣、個別指導部門の「その他」は家庭教師派遣による売上
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２０１１年３月期

費用内訳

人件費

• 売上高の増加に伴い、計画を超過

家賃・教室等設備投資費用

• 計画を上回る教室展開を行ったため、教室等設備投資費用は計画を超過

• 期末にかけて教室展開を多く行ったため、家賃は計画から微増にとどまる

１０１.４＋８８６,１４９６,２３７売 上 原 価 ・ 販 売 管 理 費 合 計

１００.０△０１,５３３１,５３３そ の 他 費 用

１０１.５＋５３４５３５０広 告 宣 伝 費

１１３.７＋１８１３２１５１教 室 等 設 備 投 資 費 用

１００.７＋６９２６９３２家 賃

１０１.８＋５９３,２１１３,２７０人 件 費

比率（％）計画比計画１１/３期

（単位：百万円）

全体的な費用は、ほぼ計画どおりの水準に収まる
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２０１１年３月期

教室展開の状況（１）

首都圏での教室展開を開始

• 光が丘教室（東京都練馬区）開成教育セミナー（高校受験）・個別指導学院フリーステップ

• 下赤塚教室（東京都板橋区）個別指導学院フリーステップ

新規開校１３教室

• クラス指導形態の教室数は微増

• 省スペース、少人数でも展開できる個別指導形態の教室は順調に拠点数を伸ばす

単独化教室５教室

• クラス指導・個別指導の併設教室のうち、手狭となった教室を近隣に移転、単独化

閉鎖教室１教室

• 洛西教室（併設・京都市西京区）

１７５――１０１６５計 画

１８２１５１３１６５
グ ル ー プ
拠 点 数

１１/３期閉鎖単独化新規１０/５期
指導形態別新規開講の状況

クラス指導形態

１教室（計画なし）

個別指導形態

１０教室（４教室）

クラス指導・個別指導の併設

２教室（６教室）
※（）内は計画
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２０１１年３月期

教室展開の状況（２）

７８ ７７ ８０

１４ １７ １６

９２ ９４ ９６

０９/５期 １０/５期 １１/３期

その他ブランド

開成教育セミナー

単位：箇所

指導形態別期末教室数新規教室・単独化教室の状況（２０１１年３月期）

緑丘

上本町

天王寺

忍ヶ丘

枚方

梅田

富田林

河内国分

大阪府

８教室

栗東

南草津駅前

滋賀県

２教室
阪急伊丹

魚住

兵庫県

２教室

桂

西院

西大路

西院

醍醐

京都府

４教室

１２３ １２８
１３８

０
４

５
１２３

１３２
１４３

０９/５期 １０/５期 １１/３期

その他

フリーステップ・ソフィア・代ゼミ

単位：箇所

下赤塚

光が丘光が丘 東京都

２教室
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２０１１年３月期

グループ塾生数の状況

５,０００

６,０００

７,０００

８,０００

９,０００

１０,０００

１１,０００

０８/６月

０８/９月

０８/１２月

０９/３月

０９/６月

０９/９月

０９/１２月

１０/３月

１０/６月

１０/９月

１０/１２月

１１/３月

（部門別）

１０,０００

１２,０００

１４,０００

１６,０００

１８,０００

２０,０００

２２,０００

（グループ）

グループ塾生数

クラス指導部門

個別指導部門

１０/２月

㈱東京フェリックス
子会社化

０９/１２月

㈱個夢
子会社化

０９/３月

京大セミナー
事業譲受

※塾生数はピークとなる１１月時点の数値

１１９.１１０５.４１９,０３３２０,０５９グ ル ー プ 総 数

１２４.８１０７.９９,６２２１０,３８３個 別 指 導

１１３.６１０２.８９,４１１９,６７６ク ラ ス 指 導

前年比計画比計画１１/３期

（単位：人、％）
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２０１１年３月期

貸借対照表

４,３７９５,１８４総 資 産

１,２８７１,４６０純 資 産

―２０９資 産 除 去 債 務

７７２０４未 払 法 人 税 等

１４０３１７未 払 金

２,０４４１,９４３有 利 子 負 債

３７１１１買 掛 金

３,０９２３,７２３負 債

７９４９１０土 地

１,０３７１,１７０建物及び構築物

３,１２４３,４７６固 定 資 産

２７７４６３営 業 未 収 入 金

６９４９１１現 金 及 び 預 金

１,２５５１,７０７流 動 資 産

１０/５期１１/３期

（単位：百万円）

流動資産

• 授業料の収入が多い３月が決算期となっ

たことで、現金及び預金ならびに営業未収

入金の残高は増加

固定資産

• 拠点数の増加、自社ビルの一部フロアを

取得したことにより建物及び構築物ならび

に土地が増加

負債

• 教材仕入、広告費、教室開校関連費用の

未払残高が多い３月が決算期となったこと

で、買掛金ならびに未払金の残高は増加

• 利益増加に伴う未払法人税等の増加

• 資産除去債務会計基準の適用により資産

除去債務を計上

純資産

• 利益剰余金の増加
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２０１１年３月期

キャッシュ・フロー計算書

６１９８７８現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高

９５２△１４８財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

△１,１６３△３９０投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

２５８７９８営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

１０/５期１１/３期

（単位：百万円）

営業活動によるキャッシュフロー 前期末比＋５４０百万円

• 税金等調整前当期純利益 ＋２３５百万円

• 特別損失計上による増加額 ＋１３３百万円（うち、資産除去債務会計基準の影響額１１５百万円）

• 仕入債務の増加額 ＋６６百万円

投資活動によるキャッシュフロー 前期末比＋７７２百万円

• 有形固定資産の取得による支出の減少 ７３１百万円（１０/５期は本社ビル取得の特殊要因あり）

財務活動によるキャッシュフロー 前期末比△１,１００百万円

• 長期借入れによる収入の減少 ８３０百万円（１０/５期は本社ビル取得資金として借入が増加）

営業活動によるキャッシュ・フローの改善により現金及び現金同等物の期末残高は増加
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２０１２年３月期

市場動向・当社グループへの影響

教育指導要領の改訂

• 学ぶ内容の充実

（理数力強化・外国語教育の充実など）

• 授業の時間数増加

• 「生きる力」の育成

• 学校・家庭・地域の連携・協力

• 小学校２０１１年４月、中学校２０１２年４月全面施行

東日本大震災の影響

• 消費者マインドの低迷

• 計画停電・節電などによる営業時間の制限

子ども手当の支給

• ２０１０年６月～ 月額１３,０００円

• 政府は減額も視野に入れて調整中

学習指導要領の改訂はチャンス

• ハイレベルな理数系の講座を設置

• 小学校５・６年生を対象にした「サマース

クール」（自然のなか（隔年で海・山）での学

習活動）を毎年実施

東日本大震災・子ども手当の減額支給

（見込み）の影響は軽微

• 首都圏の教室数（５教室）が少なく、震災に

よる直接的な影響は、グループ全体には大

きな影響与えず

• 首都圏での新規開校がズレこむ可能性は

否定できない

• 東日本大震災・子ども手当が減額支給と

なった場合の消費者マインドの冷え込みに

よる間接的な影響は軽微と考える

市場をとりまく環境 当社グループへの影響・とりくみ
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２０１２年３月期

部門別戦略・期初動向

（課題）

１人あたりの受講講座数を増やし、塾生数の

増加を売上高増加につなげる

（対策）

テスト結果をベースにした面談・体験受講

小学生を対象としたパズル道場・ロボット教室

等の単科生の体験受講

クラス指導部門

個別指導部門

（課題）

廉価な個別指導塾との差異化をはかり、

塾生数の更なる増加をめざす

（対策）

成績アップシステム「Ｓ－ＣＵＢＥ」の活用

進学実績を伴う個別指導塾としてアピール
＊フリーステップにはソフィア・スコーレ含む

＋６６＋１１７４８２アイナック

＋１５７＋１６８６０５代ゼミサテライン

＋２５０＋１,３８９８,３７０フリーステップ＊

＋４７３＋１,６７４９,４５７個別指導部門

△１△５２０３ＦＥＬＩＸ

＋２４＋１５１,２５１京大セミナー

＋１０△４３８７エール進学教室

＋６９＋６１９７,２４２開成教育セミナー

＋１０２＋６２５９,０８３クラス指導部門

計画比前年比実績

（単位：人）

４月末時点の塾生数動向
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２０１２年３月期

業績見通し

＊１２ヶ月（２０１０年４月～２０１１年３月）概算額と比較した場合の増減率

１６８.２２.０１６９１１８５１当 期 純 利 益

８９.３５.０４１８３０２１１５経 常 利 益

９４.９５.６４６６３２５１４０営 業 利 益

１０８.０１００.０８,３６５４,５６０３,８０５売 上 高

前年比＊売上高比率通期下期上期

（単位：百万円、％）

教育関連事業の伸び、広告宣伝費の増加、特損の一巡

売上高

• 教育関連事業は業績拡大を目指す

• 不動産賃貸事業、飲食事業は１２ヶ月換算比で減少を見込む

営業利益

• 営業拡大に伴う費用の増加のほか、広告宣伝活動を積極的に展開、１２ヶ月換算比から減益の見込み

当期純利益

• 資産除去債務会計基準の適用による特別損失の負担分がなくなり１２ヶ月換算比から増加する見込み
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２０１２年３月期

売上高内訳

＊１２ヶ月（２０１０年４月～２０１１年３月）概算額と比較した場合の増減率

９５.６１８０９１８９飲 食 事 業

９２.０５３２６２７不 動 産 賃 貸 事 業

６０.２４―４そ の 他

１０９.６４,４４８２,５２８１,９２０個 別 指 導 部 門

１０７.３３,６７７１,９１４１,７６３ク ラ ス 指 導 部 門

１０８.５８,１３１４,４４２３,６８８教 育 関 連 事 業

前年比＊通期下期上期

（単位：百万円、％）

教育関連事業

• クラス指導部門は、受講科目の増加により１人当たり単価の上昇を図り増益を見込む

• 個別指導部門は、主に塾生数の伸びにより増益を見込む

不動産賃貸事業

• 賃貸スペースを自社利用に切り換え、１２ヶ月換算比で微減を見込む

飲食事業

• ４月頃から徐々に客足が戻るものの増益には至らず、１２ヶ月換算比で減少を見込む
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２０１２年３月期

費用内訳

人件費

• 売上高にほぼ比例する程度の人件費の伸びを予想

教室等設備投資費用

• 冬期特別授業（１２月）、春期講習会（３月）の実施時期にあわせ教室展開、下期に費用が偏る傾向

家賃

• １１/３期の下期にかけて行った教室分の家賃負担が増加

広告宣伝費

• 創業３０周年を記念してＣＭ放映など積極的な広報活動を実施、大幅な増加を見込む

＊１２ヶ月（２０１０年４月～２０１１年３月）概算額と比較した場合の増減率

１０８.９９４.４７,８９９４,２３４３,６６４売上原価・販売管理費合計

１０５.４２２.７１,８９８９８９９０８そ の 他 費 用

１３６.４６.１５１１３６１１４９広 告 宣 伝 費

９６.７１.９１５９１１０４８教 室 等 設 備 投 資 費 用

１０６.９１４.２１,１９２６０９５８２家 賃

１０９.０４９.５４,１３７２,１６２１,９７５人 件 費

前年比＊売上高比率通期下期上期

（単位：百万円、％）
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２０１２年３月期

教室展開について

１９８１３３１８２
グループ
拠 点 数

下期上期
１２/３期１１/３期

９４

９６

１０３

１０/５期 １１/３期 １２/３期
（予）

単位：箇所

１６拠点の増加を見込む

• 新規教室１２（併設７、個別５）

• 単独化４

新拠点のうち、３割程度を首都圏で展開予定

• 今期は併設３、個別２程度の教室を首都圏で展開

• クラス指導部門は高校受験分野で展開予定

１２/３期の新規教室展開のうち、

半数程度が来春開校となる見込み

クラス指導部門教室数

個別指導部門教室数

引き続き、営業拠点の拡大をすすめる

１３２

１４３

１５５

１０/５期 １１/３期 １２/３期
（予）

単位：箇所
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２０１２年３月期

グループ塾生数について

両部門ともに塾生数増加を見込む

特に個別指導部門は既存ブランドで１０％を超える

伸びを予想、グループ塾生数の半数以上を個別指

導部門が占める見込み

※塾生数はピークとなる１１月時点の数値

１０８.８２１,８１８グ ル ー プ 総 数

１１３.４１１,７７９個 別 指 導

１０３.８１０,０３９ク ラ ス 指 導

前年比計画

（単位：人、％）

７,０００

８,０００

９,０００

１０,０００

１１,０００

１２,０００

４月 ６月 ８月 １０月 １２月 ２月

（部門別）

１４,０００

１６,０００

１８,０００

２０,０００

２２,０００

２４,０００

（グループ）

グループ塾生数

クラス指導部門

個別指導部門

塾生数推移予想

開成教育セミナー

フリーステップ

ソフィア

その他

クラス指導部門

その他

個別指導部門
代ゼミサテライン

予備校
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２０１２年３月期

株主還元策

５２.７

２１.０
２５.０

０.０

１０.０

２０.０

３０.０

４０.０

５０.０

６０.０

１０/５期 １１/３期 １２/３期（予）

１１/３期は計画を上回る結果となったため、期末配当を５.１０円予想から７.７０円に増配

• １０ヶ月決算の変則決算による影響により、当期純利益が１２ヶ月換算値より高くなっていることを考慮し

連結配当性向２１％に留め、内部留保を重視

１２ヶ月決算となる１２/３期は連結配当性向２５％の配当方針のもと、年間１４.６０円を予定

１株当たり配当金の推移 連結配当性向の推移

７.７０

５.１０

１２.８０

０.０

５.０

１０.０

１５.０

２０.０

中間配当 期末配当

（計画）

６.２５
７.７０ ７.３０

６.２５

７.７０
７.３０

１２.５０

１５.４０
１４.６０

１０/５期 １１/３期 １２/３期（予）１１/３期
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中長期成長戦略

５,０００

６,０００

７,０００

８,０００

９,０００

１０,０００

１０/５ １１/３ １２/３

（百万円）

１０,０００

１５,０００

２０,０００

２５,０００

３０,０００

０９年 １０年 １１年

（人）

企業戦略、教育理念が一致する学習塾とのＭ＆Ａによる拡大

新営業エリア（首都圏）での営業拡大

インターネットによる授業配信システム「開成ＮＥＴ」の営業拡大

連結売上高目標 グループ塾生数目標

（注）１１/３は１２ヶ月換算数値、１２/３は予想値 （注）各年１１月時点の数値、１１年は予想

連結売上高１００億円、グループ塾生数３万人を中長期的な目標とし、事業拡大を図る
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本資料について

株式会社成学社 管理部

ＴＥＬ ０６－６３７３－１５９５ ＦＡＸ ０６－６３７３－１５７９

本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に

基づき当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれております。

そのため、実際の業績は記述されている将来見通しとは大きく異なる結果となること

があることをご留意ください。

〒５３０－００１５ 大阪市北区中崎西３－１－２

＜問い合わせ先＞


