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２０１２年３月期

損益の状況

売上高について

• 当社グループの主要事業である教育関連事業の伸びにより、計画を上回る

• 不動産賃貸事業・飲食事業は計画通りに推移

利益について

• 人件費等の費用が増加したものの、売上高の伸びにより吸収し、計画を上回る利益をあげる

• 利益の増加により、法人税の負担が増加したものの、当期純利益は計画を４６.２％上回る

（単位：百万円）

[注：前年比は１２ヶ月（２０１０年４月～２０１１年３月）概算額と比較した場合の増減率]

+１４６.０１４６.２+７８２.９２４８１６９当期純利益

+３２.０１４７.７+１９９７.１６１７４１８経 常 利 益

+３２.０１３９.１+１８２７.５６４９４６６営 業 利 益

+１２.４１０４.０+３３８１００.０８,７０４８,３６５売 上 高

前年比（％）達成率（％）計画比構成比（％）実績計画
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２０１２年３月期

セグメント別売上高

クラス指導部門

• 主力の「開成教育セミナー」の受講科目の減少等により１人当たり単価が低下傾向

• 中学受験を専門とする「ＦＥＬＩＸ」は苦戦が続く

• 計画を下回ったものの、前年比較では売上増加、規模拡大を続ける

個別指導部門

• 学校テストの「点数アップ」と「大学進学に強い個別指導」をアピールすることで集客力を高め、

計画を上回る

• 代ゼミサテライン予備校は学年構成のズレにより計画を下回るものの、前年から大きく伸びる

△１.２１０３.４+６１８７１８０飲 食 事 業

+５.３１１４.４+７６１５３不動産賃貸事業

+１２４.９２０７.４+５９４そ の 他

+２１.４１１０.８+４７９４,９２８４,４４８個別指導部門

+２.６９５.６△１６０３,５１６３,６７７クラス指導部門

+１２.８１０４.０+３２４８,４５５８,１３１教 育 関 連 事 業

前年比（％）達成率（％）計画比実績計画

（単位：百万円）

[注：前年比は１２ヶ月（２０１０年４月～２０１１年３月）概算額と比較した場合の増減率]
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２０１２年３月期

ブランド別売上高
（単位：百万円）

[注：前年比は１２ヶ月（２０１０年４月～２０１１年３月）概算額と比較した場合の増減率]

（クラス指導部門の「その他」は主に学校法人等への派遣事業、個別指導部門の「その他」は家庭教師派遣事業等を示す）

△２９.７３９.８△４３７そ の 他

+２７.３１１７.５+３１２１１１８０ア イ ナ ッ ク

+２５.６９５.６△１８３９５４１３代ゼミサテライン予備校

+２０.７１１２.２+４７０４,３１７３,８４７フリーステップ・ソフィア

+２１.４１１０.８+４７９４,９２８４,４４８個 別 指 導 部 門 合 計

+３３.６１６１.８+１９５１３１そ の 他

△１５.５７６.６△５２１７２２２４Ｆ Ｅ Ｌ Ｉ Ｘ

△６.９９２.４△３７４５１４８８京 大 セ ミ ナ ー

+６.３１０１.５+２１３１１２９エ ー ル 進 学 教 室

+５.２９６.７△９２２,７１０２,８０３開 成 教 育 セ ミ ナ ー

+２.６９５.６△１６０３,５１６３,６７７ク ラ ス 指 導 部 門 合 計

前年比（％）達成率（％）計画比実績計画
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２０１２年３月期

費用内訳

人件費

• 売上高増加により人件費も増加したものの、売上高の伸びで吸収できる範囲内にとどめる

教室等設備投資費用

• 塾生数の増加に伴う増床、教室の移転等により計画を超過

広告宣伝費

• 創立３０周年を控え広告宣伝活動を積極的に行い前年から大幅に伸びるものの、計画内にとどめる

費用は計画比２％増加にとどまり、営業利益は計画比３９％増加を達成する

+１１.１１０２.０+１５６８,０５５７,８９９原 価 ・ 販 管 費 合 計

+６.８１０１.４+２５１,９２４１,８９８そ の 他 費 用

+３２.８９７.４△１３４９８５１１広 告 宣 伝 費

+１６.３１２０.２+３２１９１１５９教室等設備投資費用

+６.０９９.１△１０１,１８１１,１９２家 賃

+１２.２１０２.９+１２１４,２５９４,１３７人 件 費

前年比（％）計画比（％）計画比実績計画

（単位：百万円）

[注：前年比は１２ヶ月（２０１０年４月～２０１１年３月）概算額と比較した場合の増減率]
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２０１２年３月期

グループ塾生数の推移

２２,６４５２０,０５９１６,８４０１４,１３４１３,２０１グループ塾生数

１２,６１０１０,３８３８,３２０７,２０４６,５３８個別指導部門

１０,０３５９,６７６８,５２０６,９３０６,６６３クラス指導部門

２０１１年２０１０年２００９年２００８年２００７年

[注：塾生数は例年ピークを迎える１１月の実績値を記載]

（単位：人）

０

３,０００

６,０００

９,０００

１２,０００

１５,０００

２００７年 ２００８年 ２００９年 ２０１０年 ２０１１年

（部門別塾生数）

０

５,０００

１０,０００

１５,０００

２０,０００

２５,０００

（グループ塾生数）

グループ塾生数

クラス指導部門

個別指導部門

０９年３月
　「京大セミナー」事業譲受

０９年１２月
　　「アイナック」事業譲受
１０年３月
　　「フェリックス」事業譲受
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２０１２年３月期

部門別グループ塾生数の状況
【クラス指導部門】 【個別指導部門】

• 例年より早めにキャンペーンを実施したことにより、

期初より塾生の取り込みに成功

• 期初の好調をそのまま維持し、年間通じて計画を

上回る水準で推移

• 夏期特別授業からの取り込みが計画に及ばず

９月は計画を下回ったものの、徐々に持ち直す

• 年間通じてほぼ計画どおりに推移（１月以降は

アイビー買収の影響により計画を上回る）

[注：比較数値は１１月時点]

前年

計画

実績

７,５００

８,５００

９,５００

１０,５００

４月 ７月 １０月 １月

前年比　１０３.７％
計画比　１００.０％

前年

計画

実績

７,５００

９,０００

１０,５００

１２,０００

１３,５００

４月 ７月 １０月 １月

前年比　１２１.５％
計画比　１０７.１％
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２０１２年３月期

教室展開の状況

９５３－－東京都

１１１１１奈良県

１６１４１１１０９京都府

１７１６１４９９兵庫県

２６２５２３２０２０滋賀県

１２３１２１１１３１１１９３大阪府

１９２１８２１６５１５１１３２期 末 拠 点 数

１２/３期１１/３期１０/５期０９/５期０８/５期

【期末拠点数の推移】

【部門別教室展開の状況】

※１０/５期よりアイナック、フェリックスを含む、１２/３期はアイビー含む

[注：併設教室があるため、各部門の合計と拠点数は一致せず]

１４７１５５１００１０３１９２１９８１２/３期

６―３―７―閉鎖・統合

１０１２７７１７１６新規開校

１４３１４３９６９６１８２１８２１１/３期

実績計画実績計画実績計画

個 別 指 導 部 門ク ラ ス 指 導 部 門拠 点 数
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２０１２年３月期

９

１３

２

１
４

３

１２
１０

５

６

１１

７

８

新規開校の状況（単独化含む）

個別単独東京都富士見台１７

個別単独東京都井荻１６

併設東京都野方１５

併設東京都保谷１４

個別単独京都府下鴨１３

併設京都府山科１２

個別単独兵庫県宝塚山本１１

クラス単独滋賀県草津本部１０

併設滋賀県長浜９

クラス単独大阪府アイビー８

個別単独大阪府ＪＲ吹田７

個別単独大阪府深江橋６

個別単独大阪府水無瀬５

個別単独大阪府春木駅前４

個別単独大阪府古川橋３

クラス単独大阪府河内山本２

併設大阪府松原駅前１

開講部門所在地教室名

１６ １５

１７

１４

東京都の教室展開の状況

近畿圏の教室展開の状況
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２０１２年３月期

貸借対照表

５,１８４５,６１４総 資 産

１,４６０１,６６３純 資 産

４１０５３２前 受 金

２０４１４８未 払 法 人 税 等

３１７５４８未 払 金

１,９４３１,８５８有 利 子 負 債

３,７２３３,９５１負 債

１,０５３１,０６４投資その他の資産

１９２１６８無 形 固 定 資 産

２,２３１２,３５６有 形 固 定 資 産

３,４７６３,５８９固 定 資 産

５０ー有 価 証 券

４６３６３０営 業 未 収 入 金

９１１１,０８７現 金 及 び 預 金

１,７０７２,０２５流 動 資 産

１１/３期１２/３期
流動資産

• 売上高の増加に伴い現金及び預金は

前期比＋１７５百万円

固定資産

• 教室開校・増床等により有形固定資産は

前期比＋１２５百万円

• 差入保証金の増加等により、

投資その他の資産は前期比＋１１百万円

負債

• 借入金の返済により、有利子負債は

前期比△８５百万円

• ３月に開校した教室に関連して未払金は

前期比＋２３０百万円

純資産

• 利益剰余金の増加により、純資産は

前期末比＋２０３百万円

（単位：百万円）
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２０１２年３月期

キャッシュ・フロー計算書

営業活動によるキャッシュ・フロー 前期末比 △１６８百万円

• 税金等調整前当期純利益 ＋１５０百万円

• 特別損失計上によるキャッシュフロー増加額 △１４４百万円

• 法人税等の支払額 △２１４百万円

投資活動によるキャッシュ・フロー 前期末比 ＋５５百万円

• 有形固定資産の取得による支出 ＋８７百万円

• 差入保証金の回収による収入 △２９百万円

財務活動によるキャッシュ・フロー 前期末比 △２９百万円

• 長期借入れによる収入 △１０５百万円

• 長期借入金の返済による支出 △７８百万円

８７８９９５現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高

△１４８△１７７財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

△３９０△３３５投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

７９８６３０営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

１１/３期１２/３期

（単位：百万円）
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２０１３年３月期計画

業績見通し

売上高について

• 教育関連事業の拡大により、前期比８％程度の増加を見込む

利益について

• 人件費率の上昇、広告宣伝費の増加等により営業利益率ならびに経常利益率は０.２％程度

低下するものの、規模の拡大を図ることで増益を見込む

（単位：百万円）

+２９.４+７２３.４３２１+４.６+２６６当期純利益

+５.０+３１６.９６４８△２１.２△３６１３４経 常 利 益

+５.３+３４７.３６８３△２０.０△３７１５１営 業 利 益

+８.３+７２１１００.０９,４２６+１０.４+４０５４,３１１売 上 高

増減比（％）前期比構成比（％）通期増減比（％）前期比上期
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２０１３年３月期計画

セグメント別売上高

クラス指導部門

• 中学３年生を中心とした受験学年のとりこみを強化

• 塾生１人当たり単価の維持または上昇と塾生数の増加により増収を目指す

個別指導部門

• ブランドの優位性を活かし、塾生数を伸ばし、売上高増加を図る

不動産賃貸事業・飲食事業

• 前期並みの売上高を見込む

（単位：百万円）

△０.７△１１８５+２.４+２９１飲 食 事 業

+０.６+０６１+８.５+２３０不動産賃貸事業

―△９０―△９０そ の 他

+８.６+４２６５,３５５+１１.８+２４８２,３４５個 別 指 導 部 門

+８.７+３０６３,８２３+９.６+１６２１,８４３クラス指導部門

+８.５+７２２９,１７８+１０.６+４０１４,１８８教 育 関 連 事 業

増減比（％）前期比通期増減比（％）前期比上期
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２０１３年３月期計画

ブランド別売上高
（単位：百万円）

（クラス指導部門「その他」は英会話教室と学校法人等への派遣事業、個別指導部門「その他」は家庭教師派遣事業等を示す）

+４.７+０４+１６.０+０１そ の 他

+１０.４+２２２３３+１１.５+１１１１３ア イ ナ ッ ク

+４.２+１６４１１+７.３+１１１６４代ゼミサテライン予備校

+９.０+３８７４,７０５+１２.２+２２５２,０６５フリーステップ・ソフィア

+８.６+４２６５,３５５+１１.８+２４８２,３４５個 別 指 導 部 門 合 計

+３２.９+１７６８+９４.６+１６３４そ の 他

△０.１△０１７１△７.９△７８４Ｆ Ｅ Ｌ Ｉ Ｘ

+４.３+１９４７０+５.５+１２２３６京 大 セ ミ ナ ー

+９.７+１２１４４+１１.９+７６８エ ー ル 進 学 教 室

+９.４+２５７２,９６７+１０.２+１３２１,４１９開 成 教 育 セ ミ ナ ー

+８.７+３０６３,８２３+９.６+１６２１,８４３ク ラ ス 指 導 部 門 合 計

増減比（％）前期比通期増減比（％）前期比上期
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２０１３年３月期計画

費用内訳

人件費

• 売上高増加にむけて、積極的に人材を活用する

教室等設備投資費用

• 予想以上に既存教室の増床等の必要性が生じれば、計画を上回って推移する可能性あり

広告宣伝費

• 創立３０周年を迎え、塾生募集活動を例年以上に積極的に行い、売上高比６％程度を見込む

（単位：百万円）

+８.５+６８７８,７４２+１１.９+４４３４,１６０原 価 ・ 販 管 費 合 計

+５.７+１１０２,０３４+８.６+７９１,０００そ の 他 費 用

+１４.３+７１５６９+４８.９+７５２３０広 告 宣 伝 費

△３２.８△６２１２８△２６.６△１７４８教室等設備投資費用

+８.６+１０１１,２８２+７.８+４５６２４家 賃

+１１.０+４６７４,７２６+１３.１+２６１２,２５６人 件 費

増減比（％）前期比通期増減比（％）前期比上期
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２０１３年３月期計画

グループ塾生数について

クラス指導部門

• 「開成教育セミナー」８,７３５人（前年比＋７６２人）を筆頭

に部門別塾生数は増加予想

• 「ＦＥＬＩＸ」は２１４人（前年比△５４人）と減少予想

• 前年比には２０１１年１２月に子会社化した㈱アイビーの

塾生数約３００人の影響を含む

個別指導部門

• 「個別指導学院フリーステップ」１１,８０９人（前年比＋１,２

４５人）を筆頭に全ブランドでの塾生数増加を予想

両部門ともに１０％程度の塾生数の増加を見込む
７,０００

９,０００

１１,０００

１３,０００

１５,０００

４月 ６月 ８月 １０月 １２月 ２月

（部門別
　塾生数）

１５,０００

１９,０００

２３,０００

２７,０００

（ｸﾞﾙｰﾌﾟ
　塾生数）

グループ総数

クラス指導部門

個別指導部門

（単位：人）

+１１.１+２,５０５２５,１５０２２,６４５グループ塾生数

+１０.９+１,３７９１３,９８９１２,６１０個 別 指 導 部 門

+１１.２+１,１２６１１,１６１１０,０３５クラス指導部門

増減比（％）前年比１２年１１月１１年１１月

【月別塾生数推移予想】
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２０１３年３月期計画

教室展開について

１６０１０８２０６１３/３期

９７９下期

４１５上期

１４７１００１９２１２/３期

個別指導クラス指導拠点数
拠点数

• 近畿圏に１０教室、首都圏に４教室の

新規開校を計画

• ドミナント展開により、

首都圏では東京都に限らず他県への

進出を目指す

クラス指導部門

• 受験シーズンならびに新学年に合わせ

た開校を行い、下期に７教室、年間８教

室の新規開校を計画

個別指導部門

• 比較的募集時期に偏りがない指導形態

であることから、上期に４教室、下期に９

教室、年間１３教室の新規開校を計画

１３２
１４３ １４７

１６０

１０/５期 １１/３期 １２/３期 １３/３期

【 ク ラ ス 指 導 部 門 移 】 【 個 別 指 導 部 門 移 】

９４ ９６ １００
１０８

１０/５期 １１/３期 １２/３期 １３/３期
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２０１３年３月期計画

配当予想

連結配当性向２５％程度の配当を目安とし、継続的かつ安定的な配当を実施することを配当の基本方針として

いたが、首都圏での事業展開を開始するなど、今後の事業成長に備えた内部留保の重要性が高まる

今後は、具体的な数値目標は明示せず、利益還元と財務の健全化、事業展開のための内部留保等を総合的

に判断し、継続的かつ安定的な配当を実施する

【配当の基本方針】

長期にわたる安定基盤の確立に努めるとともに、継続的かつ安定的な配当を実施

６.２５
７.７０ ７.８０ ８.７０

６.２５

７.７０
８.６０

８.７０
１２.５０

１５.４０
１６.４０

１７.４０

１０/５期 １１/３期 １２/３期 １３/３期

期末

中間
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５,０００

６,０００

７,０００

８,０００

９,０００

１０,０００

１０/５ １１/３ １２/３ １３/３

（百万円）

１０,０００

１５,０００

２０,０００

２５,０００

３０,０００

０９年 １０年 １１年 １２年

（人）

中期成長戦略

企業戦略、教育理念が一致する学習塾との

Ｍ＆Ａによる拡大

• 英語教育の需要の高まりをうけ、２０１１年１２月

に英会話教室ならびに英語を公用語とする

外国人講師の派遣事業を行うアイビーを連結子

会社化

新営業エリア（首都圏）での営業拡大

• 東京都に９教室（１２/３期末）

• 年間５教室程度を新規開校し、他県での展開も

視野にいれる

インターネットによる授業配信システム

「開成ＮＥＴ」の営業拡大

• 主に通塾者が「開成ＮＥＴ」を視聴している状況

• 当社グループに通塾していない者に対して

いかにアピールするか課題が残る

【グループ塾生数目標】

【 連 結 売 上 高 目 標 】

連結売上高１００億円、グループ塾生数３万人を目指す
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本資料について

株式会社成学社 経営企画部

ＴＥＬ ０６－６３７３－１５９５ ＦＡＸ ０６－６３７３－１５１８

本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に

基づき当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれております。

そのため、実際の業績は記述されている将来見通しとは大きく異なる結果となること

があることをご留意ください。

〒５３０－００１５ 大阪市北区中崎西３－１－２

＜問い合わせ先＞


