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２０１３年３月期第２四半期

損益の状況

売上高は前期比１３.７％増加、計画達成率１０３.０％となる

• 主力事業である教育関連事業の伸び、特に個別指導部門が好調に推移

営業利益および営業利益率ともに改善し、利益水準は前期および計画を上回る

• 費用の大部分を占める人件費は売上高の伸びで吸収

• 創立３０周年を迎え、例年より多額に計上していた広告宣伝費を計画範囲内に収める

（単位：百万円、％）

１４２.８+４９.４２.１９５１.５６６１.６６３当期純利益

１５６.４+２３.２４.７２０９３.１１３４４.４１７０経 常 利 益

１４３.０+１４.４４.９２１６３.５１５１４.８１８９営 業 利 益

１０３.０+１３.７１００.０４,４４０１００.０４,３１１１００.０３,９０５売 上 高

達成率増減率利益率
当期実績

利益率
当期計画

利益率
前期実績
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２０１３年３月期第２四半期

セグメント別売上高

クラス指導部門は計画を下回ったものの、前期比５.５％増加し継続的に売上拡大

• 主要ブランドである「開成教育セミナー」において比較的単価の低い低学年の構成比率が高まる

• 「京大セミナー」では主力であった高校生が減少傾向となる

個別指導部門は計画を達成、前期比２１.０％増加し大幅に売上拡大

• 大学進学にも強い個別指導であることをアピールし、塾生数とともに１人当たり受講講座数も伸びる

不動産賃貸事業、飲食事業は概ね計画通りに推移

（単位：百万円、％）

１０１.７+１+４.１+３９３９１８９飲 食 事 業

８８.０△３△４.５△１２７３０２８不動産賃貸事業

―+９+９.０+０９０９そ の 他

１０８.２+１９１+２１.０+４３９２,５３６２,３４５２,０９７個別指導部門

９６.２△７０+５.５+９２１,７７３１,８４３１,６８１クラス指導部門

１０３.１+１３０+１４.１+５３２４,３１９４,１８８３,７８７教 育 関 連 事 業

達成率計画比増減率前期比当期実績当期計画前期実績
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２０１３年３月期第２四半期

ブランド別売上高
（単位：百万円、％）

（クラス指導部門「その他」は英会話教室と学校法人等への派遣事業、個別指導部門「その他」は家庭教師派遣事業等を示す）

２２１.３+２+１５６.７+２３１１そ の 他

１０４.４+４+１６.３+１６１１８１１３１０１ア イ ナ ッ ク

１１２.１+１９+２０.３+３１１８４１６４１５３代ゼミサテライン予備校

１０８.０+１６４+２１.２+３８９２,２３０２,０６５１,８４０フリーステップ・ソフィア

１０８.２+１９１+２１.０+４３９２,５３６２,３４５２,０９７個 別 指 導 部 門 合 計

９１.６△２+７８.２+１４３１３４１７そ の 他

８４.４△１３△２２.３△２０７１８４９１Ｆ Ｅ Ｌ Ｉ Ｘ

８６.５△３１△８.７△１９２０４２３６２２３京 大 セ ミ ナ ー

１０６.７+４+１９.４+１１７３６８６１エ ー ル 進 学 教 室

９８.１△２６+８.２+１０６１,３９２１,４１９１,２８６開 成 教 育 セ ミ ナ ー

９６.２△７０+５.５+９２１,７７３１,８４３１,６８１ク ラ ス 指 導 部 門 合 計

達成率計画比増減率前期比当期実績当期計画前期実績
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２０１３年３月期第２四半期

費用内訳

人件費

• 売上高増加に伴い人件費も増加したものの、１教室当たりの塾生数が増加しているため、

人件費率（計画５２.３％、実績５１.６％）も低下

広告宣伝費

• 例年より多額に計画していることもあり、計画比１４百万円減となるものの、前期比６０百万円増加

その他

• 売上高増加に伴い、主に教材などの仕入額が増加

（単位：百万円、％）

１０１.５+６３+１３.７+５０７４,２２３４,１６０３,７１６原 価 ・ 販 管 費 合 計

１０４.４+４４+１３.５+１２３１,０４４１,０００９２０そ の 他 費 用

９３.５△１４+３９.３+６０２１５２３０１５４広 告 宣 伝 費

１１８.４+８△１３.１△８５７４８６５教室等設備投資費用

９８.８△７+６.５+３７６１７６２４５７９家 賃

１０１.５+３２+１４.７+２９３２,２８９２,２５６１,９９５人 件 費

増減率計画比増減率前期比当期実績当期計画前期実績
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２０１３年３月期第２四半期

グループ塾生数の推移
（単位：人）

２４,７５１２１,８７０１９,２０５１６,４９７１３,７４０１２,７８６グループ塾生数

１３,６７３１１,９６２９,７６１７,９９１６,８４８６,１６７個別指導部門

１１,０７８９,９０８９,４４４８,５０６６,８９２６,６１９クラス指導部門

１２年９月１１年９月１０年９月０９年９月０８年９月０７年９月

０

３,０００

６,０００

９,０００

１２,０００

１５,０００

０７年９月 ０８年９月 ０９年９月 １０年９月 １１年９月 １２年９月

（部門別塾生数）

０

５,０００

１０,０００

１５,０００

２０,０００

２５,０００

（グループ塾生数）

グループ塾生数

クラス指導部門

個別指導部門

０９年３月　「京大セミナー」

０９年１２月　「アイナック」
１０年　３月　「ＦＥＬＩＸ」

１２年１月　「ＩＶＹ」

グループ塾生数
前期比　１１３.２％
計画比　１０２.６％
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２０１３年３月期第２四半期

部門別グループ塾生数の状況
【クラス指導部門】 【個別指導部門】

• 「個別指導学院フリーステップ」は大学受験にも

強い個別指導ブランドであることを前面に打ち出す

• 高校生を中心として全般的に計画を上回って推移

前年

計画

実績

９,０００

１１,０００

１３,０００

１５,０００

４月 ７月 １０月 １月

前年

計画

実績

８,５００

９,５００

１０,５００

１１,５００

４月 ７月 １０月 １月

• ほぼ計画通りのスタート

• 夏期特別授業における生徒募集の強化が奏功し、

８月は計画を上回る

• ９月以降計画水準に持ち直す
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２０１３年３月期第２四半期

教室展開の状況
【 拠 点 数 の 推 移 】

【新規開校の進捗状況】

※１０/５期よりアイナックおよびフェリックスを含む、１２/３期よりアイビー含む。

※クラス指導と個別指導の両部門を設置している教室が存在するため、各部門の合計と拠点数は一致しません。

―１６０―１０８―２０６１３/３期

―９―７―９下期

３４３１５５上期

１４７１４７１００１００１９２１９２１２/３期

実績計画実績計画実績計画

個別指導クラス指導拠点数

―９９５東 京 都

―１１１奈 良 県

―１６１６１４京 都 府

―１９１７１６兵 庫 県

―２６２６２５滋 賀 県

―１２６１２３１２１大 阪 府

２０６１９７１９２１８２期 末 拠 点 数

１３/３期
（計画）

１２/３期
（中間実績）

１２/３期１１/３期
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２０１３年３月期第２四半期

新規開校の状況と見込み

大 阪 府
高 槻 市

高 槻 北 教 室

東 京 都
練 馬 区

武 蔵 関 教 室

滋 賀 県
彦 根 市

野 洲 教 室

兵 庫 県
宝 塚 市

逆 瀬 川 教 室

大 阪 府
東大阪市

長瀬駅前教室

大 阪 市
平 野 区

喜連瓜破教室

大 阪 市
北 区

梅 田 教 室

神 戸 市
西 区

西神中央教室

開講ブランド所在地教室名

西神中央教室
（４月）

梅田教室
（４月）

喜連瓜破教室
（６月）

長瀬駅前教室
（６月）

野洲教室
（１２月）

逆瀬川教室
（７月）

高槻北教室
（１０月単独化）

近畿圏の教室展開の状況

武蔵関教室
（１１月）

東京都の教室展開の状況
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２０１３年３月期第２四半期

貸借対照表

流動資産 △５４百万円

• 営業未収入金 △４７百万円

• 中間期末は講習会の影響が少なく、

決算末から減少

固定資産 △２０百万円

• 建物および構築物 △２２百万円

• 上期においては減価償却が上回る

負債 △１４４百万円

• 前受金 ＋１２９百万円

• 未払金 △４６３百万円

• 有利子負債 ＋１５６百万円

［内訳］

• 短期借入金（１年内返済分含む） ＋１６３百万円

• 長期借入金 △７百万円

純資産 ＋６９百万円

• 利益剰余金 ＋６９百万円

（単位：百万円）

５,６１４５,５３９総 資 産

１,６６３１,７３３純 資 産

１,４１２９７６そ の 他

５３２６６１前 受 金

１４８１５３未 払 法 人 税 等

１,８５８２,０１４有 利 子 負 債

３,９５１３,８０６負 債

１,０６４１,０８２投 資 そ の 他 の 資 産

１６８１４９無 形 固 定 資 産

２,３５６２,３３６有 形 固 定 資 産

３,５８９３,５６８固定資産

３０６３０８そ の 他

６３０５８３営 業 未 収 入 金

１,０８７１,０７９現 金 及 び 預 金

２,０２５１,９７１流動資産

１２/３期１２/９期
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２０１３年３月期第２四半期

キャッシュ・フロー計算書

営業活動によるキャッシュ・フロー

• 税金等調整前当期純利益 ２０７百万円

• 非現金支出費用 １５９百万円

投資活動によるキャッシュ・フロー

• 有形固定資産の取得による支出 １９３百万円

• 差入保証金の差入による支出 ３３百万円

財務活動によるキャッシュ・フロー

• 長期借入期の返済による支出 ２１１百万円

• 長期借入れによる収入 ２２５百万円

• 短期借入期の純減額 １４３百万円

（単位：百万円）

９９５９８２現金及び現金同等物の期末残高

△１７７１０４財務活動によるキャッシュ・フロー

△３３５△２２５投資活動によるキャッシュ・フロー

６３０１０８営業活動によるキャッシュ・フロー

１２/３期１２/９期

【キャッシュ･フローの

主な要因】
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２０１３年３月期計画

業績見通し

売上高について

• 主力事業である教育関連事業の拡大により、前期比８％程度の増加を見込む

利益について

• 創立３０周年の広告宣伝費増加等の影響により、営業利益率は僅かに悪化傾向

• 下半期は、教室運営ならびに教室開校費用等は増加する傾向

上半期は好調に推移したものの、経済環境は不透明な状況が続くため、計画据え置き

+２９.４＋７２３.４３２１２.９２４８当 期 純 利 益

+５.０＋３１６.９６４８７.１６１７経 常 利 益

+５.３＋３４７.３６８３７.５６４９営 業 利 益

+８.３＋７２１１００.０９,４２６１００.０８,７０４売 上 高

増減率前期比利益率当期予想利益率前期実績

（単位：百万円、％）



12

２０１３年３月期計画

セグメント別売上高

クラス指導部門

• 比較的単価の低い低学年の占める割合が増加し、塾生１人当たり単価は下落傾向が続く

• 新規募集に成功した夏期特別授業受講者の継続的な通塾を通じて売上拡大につなげる

個別指導部門

• 大学受験にも強い個別指導塾をアピールし、塾生数とともに売上高拡大につなげる

不動産賃貸事業・飲食事業

• 前期並みの売上高を見込む

（単位：百万円、％）

△０.７△１１８５１８７飲 食 事 業

+０.６+０６１６１不 動 産 賃 貸 事 業

―△９０９そ の 他

+８.６+４２６５,３５５４,９２８個 別 指 導 部 門

+８.７+３０６３,８２３３,５１６ク ラ ス 指 導 部 門

+８.５+７２２９,１７８８,４５５教 育 関 連 事 業

増減率前期比当期予想前期実績
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２０１３年３月期計画

ブランド別売上高
（単位：百万円、％）

（クラス指導部門「その他」は英会話教室と学校法人等への派遣事業、個別指導部門「その他」は家庭教師派遣事業等を示す）

+４.７+０４３そ の 他

+１０.４+２２２３３２１１ア イ ナ ッ ク

+４.２+１６４１１３９５代 ゼ ミ サ テ ラ イ ン 予 備 校

+９.０+３８７４,７０５４,３１７フ リ ー ス テ ッ プ ・ ソ フ ィ ア

+８.６+４２６５,３５５４,９２８個 別 指 導 部 門 合 計

+３２.９+１７６８５１そ の 他

△０.１△０１７１１７２Ｆ Ｅ Ｌ Ｉ Ｘ

+４.３+１９４７０４５１京 大 セ ミ ナ ー

+９.７+１２１４４１３１エ ー ル 進 学 教 室

+９.４+２５７２,９６７２,７１０開 成 教 育 セ ミ ナ ー

+８.７+３０６３,８２３３,５１６ク ラ ス 指 導 部 門 合 計

増減率前期比当期予想前期実績
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２０１３年３月期計画

費用内訳

人件費

• 売上高が計画超過傾向にあることから、人件費も増加傾向

教室等設備投資費用

• 前期から減少を見込むものの、塾生数増加等による既存教室の設備投資が増加傾向

広告宣伝費

• 創立３０周年の節目にあたり、積極的な広告宣伝活動（ＣＭ、駅広告等）を展開を予定

（単位：百万円、％）

+８.５+６８７８,７４２８,０５５原 価 ・ 販 管 費 合 計

+５.７+１１０２,０３４１,９２４そ の 他 費 用

+１４.３+７１５６９４９８広 告 宣 伝 費

△３２.８△６２１２８１９１教室等設備投資費用

+８.６+１０１１,２８２１,１８１家 賃

+１１.０+４６７４,７２６４,２５９人 件 費

増減率前期比当期予想前期実績
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２０１３年３月期計画

グループ塾生数について

クラス指導部門

• 夏期特別授業受講者の継続的な通塾に注力し、塾生数拡大につなげる

• 低学年層を積極的に取り込み、早い段階から学習塾での勉強を習慣化

（注）１２年１１月（予想）には、２０１１年１２月よりグループ化している英会話教室ＩＶＹの塾生約３００人を含む

個別指導部門

• 点数アップ、学力アップに加え、大学受験にも強い個別指導塾であることをアピール

• 「Ｓ－ＣＵＢＥ」、「ＬａｐＭａｓｔｅｒ」などの導入により、廉価な個別指導塾との差異化を図る

（単位：人、％）

+１１.１+２,５０５２５,１５０２２,６４５グ ル ー プ 塾 生 数

+１０.９+１,３７９１３,９８９１２,６１０個 別 指 導 部 門

+１１.２+１,１２６１１,１６１１０,０３５ク ラ ス 指 導 部 門

増減率
前 年
同月比

１２年１１月
（予想）

１１年１１月
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２０１３年３月期計画

６.２５
７.７０ ７.８０ ８.７０

６.２５

７.７０
８.６０

８.７０
１２.５０

１５.４０
１６.４０

１７.４０

０.００

５.００

１０.００

１５.００

２０.００

１０/５期 １１/３期 １２/３期 １３/３期

（円）

期末

中間

※（４.３５）

株主還元策

Ⅰ．配当の実施

長期にわたる安定基盤の確立に努めるとともに
継続的かつ安定的な配当を実施

対象となる株主

• 基準日に１単元以上保有している株主

• 基準日：３月３１日、９月３０日

優待内容

• １単元以上保有している株主に対し

一律ＱＵＯカード１,０００円分を贈呈

開始時期

• 基準日２０１３年３月３１日から開始

※２０１２年１０月１日を効力発生日とした株式分割（普通株式１株につき２株）の実施により

１株当たりの期末配当予想額は４.３５円となりますが、実質的な変更はございません。

Ⅱ．株主優待制度の新設

当社株式への投資魅力を高め、
より多くの方を当社株主に。

（注２）２０１２年９月３０日も株主優待実施と仮定し、

１単元保有している場合の利回り

（注１）２０１２年１１月３０日終値（３４６円）で計算

８.３％【 総 利 回 り 】

５.８％【株主優待利回り】

２.５％【 配 当 利 回 り 】
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中期成長戦略

６８億円

８７億円

９４億円

１００億円

７７億円

１０/５ １１/３ １２/３ １３/３

※

連結売上高１００億円、グループ塾生数３万人を目指す

１６,８４０人

２０,０５９人

２２,６４５人

２５,１５０人

３０,０００人

０９年 １０年 １１年 １２年

【 グ ル ー プ 塾 生 数 目 標 】【 連 結 売 上 高 目 標 】
※ １２ヶ月換算の概算値を記載 各年１１月時点の塾生数を記載
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中期成長戦略

Ⅰ．企業戦略、教育理念が一致する学習塾とのＭ＆Ａによる拡大

Ⅱ．新営業エリア（首都圏）での

営業拡大

Ⅲ．インターネットによる

授業配信システムの充実

２００９年１２月 株式会社個夢を連結子会社化

兵庫県東播磨地区に個別指導専門塾を運営兵庫県東播磨地区に個別指導専門塾を運営

２０１０年 ２月 株式会社東京フェリックスを設立

グループ拠点として初となる首都圏で営業開始グループ拠点として初となる首都圏で営業開始

２０１１年１２月 株式会社アイビーを連結子会社化

英語をネイティブとする外国人講師のノウハウを活かす英語をネイティブとする外国人講師のノウハウを活かす

２０１１年３月２０１１年３月

光が丘教室（東京都練馬区）に教室開校

２０１２年９月末現在２０１２年９月末現在

「開成教育セミナー」３教室

「個別指導学院フリーステップ」６教室展開

開成ＮＥＴ開成ＮＥＴでは、おもに高校受験に向けた

コンテンツを配信

個別指導では、学力アップを目的とした

映像学習システムＬａｐＭａｓｔｅｒＬａｐＭａｓｔｅｒを配信

受講者のほとんどが通塾生

達成のための方策
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本資料について

株式会社成学社 経営企画部

ＴＥＬ ０６－６３７３－１５９５ ＦＡＸ ０６－６３７３－１５１８

本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に

基づき当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれております。

そのため、実際の業績は記述されている将来見通しとは大きく異なる結果となること

があることをご留意ください。

〒５３０－００１５ 大阪市北区中崎西３－１－２

＜問い合わせ先＞


