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当社グループの事業について
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教育関連事業 乳幼児から社会⼈までの教育および保育を基本とする教育企業

個別
指導

主に講師1⼈が塾⽣2名を指導する個別指導 ⼤学受験向けの映像授業

クラス
指導

設定した⽬標を突破し
⾃信をつける⽬標達成型
進学指導

認可保育所の運営
保育

• 学校法⼈等への講師派遣
• 研修施設の運営
• その他、上記に関連する事業

その他

不動産賃貸 余剰スペースをテナント貸し

飲 ⾷ ⼤阪市内に2店舗展開

外国⼈留学⽣を対象に⽇本語教育

学童保育

フ ィ リ ピ ン

韓 国 江南⽇本語学院
ベ ト ナ ム 幼稚園

その他個別指導ブランド



業績の概要
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2020年3⽉期実績

 個別指導、保育、⽇本語学校のグループ在籍者数の伸びにより増収
 事業拡⼤に伴う⼈件費の増加、塾⽣募集の広告宣伝の強化、教育コンテンツ
導⼊等によるロイヤリティの増加、海外展開にむけた費⽤が増加し減益

 新型コロナウイルス感染症の拡⼤防⽌のため、
3⽉上旬は休講、春休みに予定していた合宿は中⽌

2021年3⽉期⾒通し

 新型コロナウイルス感染症の影響を合理的に算定することが困難なため未定
 業績への影響が合理的に算定可能となった時点で速やかに公表予定



2020年3⽉期

損益計算書
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（単位︓百万円、％）

前期実績 当期計画 当期実績 前期⽐ 増減率 計画⽐ 達成率

売 上 ⾼ 11,890 12,641 12,220 ＋329 ＋2.8 △421 96.7
教育関連

事業 11,741 12,482 12,073 ＋332 ＋2.8 △408 96.7
不動産賃貸

事業 36 37 37 ＋1 ＋3.3 ＋0 102.0

飲⾷事業 113 121 108 △4 △ 3.7 △13 89.3

営 業 利 益 384 223 272 △111 △ 29.1 ＋49 122.0

利益率 3.2 1.8 2.2 △1.0 ― ＋0.5 ―

経 常 利 益 679 189 251 △428 △ 63.0 ＋62 133.0

利益率 5.7 1.5 2.1 △3.7 ― ＋0.6 ―

当 期 純 利 益 396 13 33 △363 △ 91.6 ＋19 240.0

利益率 3.3 0.1 0.3 △3.1 ― ＋0.2 ―



2020年3⽉期
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個別指導

クラス指導

保育

その他

不動産
賃貸事業

飲⾷事業

（単位︓百万円）

当期実績
当期計画
前期実績

教育関連事業

12,073百万円
計画⽐ △408百万円
前年⽐ ＋332百万円
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営業損益の増減要因
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（単位︓百万円）

384

272

前期実績 当期実績

増益要因 減益要因
売上⾼ ⼈件費 ⽀払⼿数料 求⼈・宣伝広告費 その他費⽤

329 265 65 56 55

⽀払⼿数料の主な要因︓教育コンテンツ導⼊によるロイヤリティ費⽤、費⽤削減プロジェクト導⼊による⼀過性費⽤



2020年3⽉期

グループ在籍者数（11⽉末）
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個別指導

クラス指導

保育

その他

フランチャイズ

⼩学⽣ 中学⽣ ⾼校⽣ （単位︓⼈）

当期実績
当期計画
前期実績1,502

130

489

8,042

1,937

300

646

7,824

1,964

197

647

7,556

3,014

2,933

3,020

4,469

4,453

4,052

559

438

484

8,042

7,824
7,556

直 営 教 室

26,060⼈
計画⽐ △547⼈
前年⽐ △131⼈

1,702

1,554

1,876

6,726

6,777

6,651

9,102

9,506

9,133

17,530

17,837
17,660
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既存（直営）

既存（フランチャイズ）

新規（直営）

新規（フランチャイズ）

教室展開の状況
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兵庫県
35 (+5)
4 (±0)

京都府
19 (±0)
4 (±0)

滋賀県
26 (△2)
1 (±0)

⼤阪府
157 (+1)
13 (±0)

徳島県
0 (―)
4 (±0)

奈良県
3 (±0)
4 (±0)

海外
3 (+2)
0 (―)

直 営 277 教室 (+12)

フランチャイズ 35 教室 ( ±0)
（ ）内は前期末からの増減数

直営

フランチャイズ
東京都
29 (+3)
4 (±0)

埼⽟県
5 (+3)
1 (±0)
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教室展開の状況（直営教室・部⾨別）
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（注）複数ブランドを開講する教室があるため、部⾨別の合計と直営教室数は⼀致しません。

個別指導 217 フリーステップ・代ゼミサテライン
（兵庫県）JR尼崎、六甲道、園⽥、甲南⼭⼿
（東京都）⽯神井公園、久⽶川、蓮根
（埼⽟県）与野、川⼝、北浦和
クラスベネッセ
（⼤阪府）今福鶴⾒、阪急茨⽊

新規 12

閉鎖 2

クラス指導 96 開成教育セミナー
（⼤阪府）梅⽥本部、東三国
（兵庫県）園⽥
エール進学教室
（⼤阪府）千⾥丘

新規 4

閉鎖 8

保 育 17 かいせい保育園
（⼤阪府）東三国

アイテラス保育園
（兵庫県）甲南⼭⼿

新規 2

閉鎖 0

そ の 他 7 開成アカデミー⽇本語学校
（兵庫県）兵庫川⻄校
江南⽇本語学院（韓国）
幼稚園（ベトナム）

新規 3

閉鎖 0

⽯神井公園教室（東京都練⾺区）

与野教室（さいたま市中央区）

東三国教室（⼤阪市淀川区）
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貸借対照表・キャッシュフロー計算書
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（単位︓百万円）

当期 前期

営 業 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 324 817

投 資 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー △292 △606

財 務 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 22 228

現⾦及び現⾦同等
物に係る換算差額 △5 △2

現⾦及び現⾦同等
物 の 増 減 額 48 437

現⾦及び現⾦同等
物 の 期 ⾸ 残 ⾼ 1,319 882

現⾦及び現⾦同等
物 の 期 末 残 ⾼ 1,368 1,319

当期末 前期末 増減額

流 動 資 産 3,204 3,247 △43

固 定 資 産 5,573 5,610 △36

資 産 合 計 8,778 8,858 △79

流 動 負 債 3,362 3,606 △243

固 定 負 債 2,753 2,582 ＋171

負 債 合 計 6,116 6,188 △72

株 主 資 本 2,665 2,665 ＋0
そ の 他 の
包括利益累計額 △ 3 3 △7

純 資 産 合 計 2,661 2,669 △7

負債・純資産合計 8,778 8,858 △79



新型コロナウイルスの対応状況
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学習塾
3⽉3⽇〜3⽉14⽇ 休講
3⽉16⽇〜4⽉7⽇ 通常授業を実施、合宿・イベント等は中⽌
4⽉ 8⽇ （個別指導）双⽅向オンライン授業を開始（緊急事態宣⾔対象地域）＊1 ＊2 ＊3

14⽇ （クラス指導）双⽅向オンライン授業を開始（緊急事態宣⾔対象地域）＊1

17⽇ （個別指導）双⽅向オンライン授業を開始（全教室）
20⽇ （クラス指導）双⽅向オンライン授業を開始（全教室）

5⽉ 11⽇ （個別指導）オンライン⾃習室を開始
18⽇ 緊急事態宣⾔解除等の状況を勘案し、順次、対⾯授業を再開（オンライン授業を併⽤）

＊1 対象地域以外は対⾯授業を継続 ＊2 代ゼミサテライン予備校は「モバサテ」による受講 ＊3 クラスベネッセは4⽉8⽇以降休講

保育園
開園（保護者の判断により登園児数は減少）

⽇本語学校
年間カリキュラムの消化を早め1週間前倒しで春休みへ、4⽉は休校し5⽉からオンライン授業を開始

その他
学童保育は4⽉上旬から休講、幼稚園は2⽉から5⽉上旬まで休園、飲⾷店舗は短縮営業を実施



2021年3⽉期計画

業績⾒通し
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当社グループの平時における収益構造

1Ｑ
•塾⽣募集期
• グループ在籍者数が少なく、講習会等も実施しないため収益は低調

2Ｑ
•夏期講習等をきっかけに⼊塾者が増加
•夏休み期間中に講習、合宿を実施することにより収益性向上

3Ｑ
•受験にむけた需要拡⼤期、例年11⽉がグループ在籍者数のピーク
•冬休み期間中の講習、合宿の実施もあり、収益性が最も⾼い時期

4Ｑ
•受験終了等により退塾者が増え、グループ在籍者数は減少
•次年度にむけた塾⽣の募集時期

グループ在籍者数

1Q 2Q 3Q 4Q

売上⾼

営業損益

新型コロナウイルス感染症の影響を合理的に算定できないため業績⾒通しは未定

 ⼊塾者減少等により、期初のグループ在籍者数は前年割れ
 学習塾・⽇本語学校は状況に応じて対⾯授業とオンライン授業を併⽤
 学校の⻑期休暇の短縮、受験時期の遅れ等により収益性が悪化する可能性
 夏頃から学習の遅れを取り戻す需要が発⽣すると⾒込まれる
 フリーステップのオンライン授業は受講対象者を全国に拡⼤



株主還元策
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 対象となる株主
基準⽇に
1単元以上保有している株主

 基準⽇
3⽉31⽇、9⽉30⽇
（年2回実施）

 優待内容
1単元以上保有している株主に
⼀律QUOカード1,000円分

1株当たり配当⾦の推移（円）

（注）12/3期は株式分割考慮後の数値を記載しております。

配当の実施
⻑期にわたる安定基盤の確⽴に努めるとともに

継続的かつ安定的な配当を実施

株主優待制度の実施
当社株式への投資魅⼒を⾼め

より多くの⽅を当社株主に

5.50

3.00

8.20
8.70

9.20 9.50 9.80 10.10 10.40
10.70

8.50

12/3期 13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

中間配当

期末配当

未定



中期成⻑戦略

13

連結売上⾼150億円
学習塾に限らず
「育」に関する事業領域で事業拡⼤

グループ在籍者数3万⼈

既存ブランドの成⻑、顧客層の拡⼤

各年度の11⽉時点、直営に限る

108 112
118 122

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期

25,157 25,737 26,191 26,060

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期

150億円 30,000⼈



フリーステップの強み
フリーステップの2020年度⼤学合格実績

2019年 2020年 前年⽐ 増加率
国公⽴ 228 265 +37 +16.2%
早慶上理 7 27 +20 +285.7%
GMARCH 20 51 +31 +155.0%
関関同⽴ 745 922 +177 +23.8%

イード・アワード2019受賞 2019年オリコン顧客満⾜度調査



本資料について
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本資料で記述されている業績予想ならびに将来予測は、現時点で⼊⼿可能な情報に
基づき当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれております。
そのため、実際の業績は記述されている将来⾒通しとは⼤きく異なる結果となることが
あることをご留意ください。

＜問い合わせ先＞

株式会社成学社 経営企画部

〒530-0015 ⼤阪市北区中崎⻄3-1-2

TEL 06-6373-1595 FAX06-6373-1518


